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LA SCOP-TI EST L'EXEMPLE TYPE D'UME CESSION D'ENTREPRISE AUX SALARIES QUI A DO S'IMPOSER. APRES 1334 JOURS DE LUTTE CONTRE LE GEANT UNILEVER,

LES EX-FRALIB AYAIENT REVSSI A OBTEMIR LA POSSIBILITE DE REPRENDRE LA PRODUCTION DE THE EN SCOP. PHOTO |AN HANNING/REA

QO

I'heure de souffler la pre-
miére bougie de leur Scop,
les salariés sociétaires de
la Compagnie alpine alu-
minium respirent. [l y a
un an, plus personne ne
misait sur cette forge
d’aluminium de deux cent cinquante années
d'existence, & Cran-Gevrier, ballottée depuis
trente ans de Pechiney en Alcan, de repre-
neurs en vampires, placée en redressement
judiciaire avec deux millions de dettes.
Soixante-cing des 115 salariés n’ont pas
voulu licher I'affaire. Avec I'aide de I'Union
régionale des Scop, ils ont livré un rude
combat pour se convaincre d’y aller, d'y
investir leurs économies et de sacrifier une
part de leurs salaires; pour convaincre les
clients de les soutenir ; pour convaincre les
financeurs d'abonder les onze millions du
nouveau tour de table; pour convaincre le
préfet, les collectivités, la filiere alu; puis
pour convaincre le tribunal de commerce
d’Annecy de la viabilité du projet.

De belles histoires de reprise par

des salariés commencent 2 fleurir

Un an aprés le feu vert, Grégoire Hamel,
gerant de la nouvelle Scop, respirait: « La
pression se dégonfle un peu chaque mois,
méme si on attend toujours le moment ol on
va pouvoir vraiment se poser. Il y aun an,
nous ne maitrisions ni le soutien de nos
clients, ni la préservation de nos savoir - faire,
ni notre capacité a produire. Aujourd’hui,
on contrile ces paramétres. On doit aug-
menter notre production pour progresser en
qualité. Mais quel chemin parcouru! »

De belles histoires de reprise d’activité par
des salariés commencent a fleurir un peu
partout en France. Les ex-Fralib devenus
Scop-TI, les ex-Pilpa émancipés dans La Belle
Aude, les ex-Lejaby ou Seafrance ont po-
pularisé I"alternative et ouvert la voie mé-
diatique. Avec de belles réussites et des
échecs. Ces reprises ont relancé 1’idée d’ap-
propriation des outils de production par les

TRANSMISSION D'ENTREPRISES

C’'EST LE NOMBRE
D'EMPLOIS QUE LA
FRANCE PERD CHAQUE
ANNEE FAUTE DE
REPRENEURS POUR
30000 ENTREPRISES.
(OBSERVATOIRE BPCE)

Les salariés en premiere
ligne pour reprendre
le flambeau

Dans les dix ans, 500000 TPE et PME doivent trouver un repreneur sous peine de metire la clé sous la porte. Ce
phénoméne, qui cause déja des pertes demplois, a une solution: la reprise de l'activité par leurs salariés dans
une Scop. Encore faut-il vaincre les freins culturels et leur faciliter la tache. La encore, du travail reste a faire.

salari¢s. Ca tombe bien. La France manque
cruellement de repreneurs de PME et TPE.
Selon I'Observatoire BPCE, faute de candidats
i la transmission ou a la reprise d’activité,
plus de 26 000 emplois liés 3 des entreprises
saines ont ét¢ perdus en 2014, Chague année,
sur les 60 000 entreprises placées sur le
marché de la cession, 30000 ferment faute
de volontaires pour poursuivre ' activite.
Or, du fait des effets du papy-boom, 500 000
dirigeants nés aprés-guerre vont devoir
passer la main dans les dix prochaines an-
nées. Autant de TPE ou PME qui risquent
de tanguer. Un rapport de 2015 de la dépu-
tée PS Fanny Dombre-Coste estime que la
pérennisation de ces entreprises permettrait
de conserver 750000 emplois et d’en créer
150000 nouveausx.

Voila pourquoi la Confédération générale
des Scop a lance en début d'été sa campagne
d’information « Je transmets 4 mes sala-
riés », pour vaincre les appréhensions

culturelles des cédants et des repreneurs
salariés. Pour son président, Patrick Le-
nancker, la forme de la société coopérative
et participative est particulierement adap-
tée. « [Pabord, les principes démocratiques
d'une Scop (un sociétaire - une voix - NDLR)
fonctionnent aussi bien pour une TPE que
pour de grosses PME. Dans le cadre des
transmissions, certes, le cédant recoit un
peumoins d’argent que si le repreneur était
un fonds d’investissement. Mais, au final,
I'activité reste sur son territoire et continue
de grandir, ce que ne garantit absolument
pas un fonds ou un investisseur. Il y a une
éthique dans la transmission en Scop. »

Transmettre son entreprise a une

Scop pousse souvent a innover

Delta Meca fait office de modele. Mireille
Bréhéret et Christian Caillé, les deux fon-
dateurs de cette entreprise d'usinage de
piéces en urgence, preés de Nantes, se sont

saisis en 2015 de la formule de la « Scop
d’amorcage » pour passer la main a leurs
salariés. Contenu dans la loi ESS de 2014, ce
meécanisme permet aux employés repreneurs
de prendre les commandes de I'entreprise
sans étre majoritaires dans le tour de table.
[ls ont sept ans pour monter au capital. Les
deux fondateurs ont aussi consenti un crédit
vendeur pour réduire les coiits de la trans-
mission. Dans six ans, ils achéveront leur
période d’accompagnement et prendront
leur retraite. « Dire qu'une entreprise militante
est possible, que le monde ouvrier fonctionne
toujours bien, ¢'est aussi un de nos objectifs,
soulignait Christian Caillé 4 la Confédération
générale des Scop. Beaucoup de monde s”est
moniré intéresse par notre experience : nos
donneurs d’ordre (@ peu prés 160 entreprises
clientes), des collectivités locales et des en-
treprises qui pensent a se transformer. Ce
qu'on peut leur dire aussi, c’est que ca marche,
puisqu’on suit notre prévisionnel ! » eee
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ees Les salariés en premiére ligne
pour reprendne ke flambeau

Réussir 3 transmettre som entreprise 3 une
Scop pousse souvent a innover. CCest Ihis-
toire de Calice. D°un cité, 1a TPC Scop,
entreprise adaptée de 185 salariés, cherchait
i se diversifier. De "autre, le dirigeant
d'une sociétd spécialiste dans les ressorts
cherchait & vendre. Mais la cession d’une
prévédente activitd avait échaudé ce dernier.
1l & aceepté de transmettre Iaffaire a Pen-
semble des salariés de deux entreprises
disormais unies dans le premicr groupement
coopératif francais.

Le droit 4 'information préalable

aux salariés : promesse bafouée

Pour I'heure, ces reprises en coopérative
pésent peu: 49 transmissions en 2015 Mais 3 .
le potentiel est I, pour peu qu'on popularise : =

ces alternatives. Cest 1a que le bt blesse. CHET DELTA MECA, LES DEUX FOMDATEURS DE EETTE PHE D'USINAGE DE PIECES, DHT UTILISE LA FORMULE DE LA u SCOP DAHOREAGE,
An mimistére de PBconomie et des Finances, POUR PA SSER LA HAIN A LEURS SALARIES. PHOTO E&1-DOMINIQUE BILLAUD

aprés 1a loi ESS de 2014 et Pinstauration d'un
ENTRETIEN

fonds dédié aux Scop, on assure continuer
i prendre trés au sérieux le probléme des

«La reprise en Scop se heurte encore
a cerlaines représentations »

transmissions. En lien avec le « comité de
pilotage transmission et reprise d’entre-
prises =, uné campagne de communication
vers ke grand public séra lancée a I"automne
i lPoceasion d'une « Semaine de la rans-
mission =. Mais la formule én Scop devrait
dtre au mieux noyée dans toutes les autres
solutions de cession. En paralitle, des coups
de pouce réglementaires, financiers et de
formation sont bien prévus en direction des
salariés. Mais ce sont les cadres des grandes
entreprises, én quéte de reconversion, qui

Parrick Lenancker appelle le systéme de formarion, les interméadiaires financiers ainsi que les
pouveoirs publics & mieux intégrer le modéle coopératif dans les schémas de reprise d'activité.

sont principalement ciblés pour investir ourquoi avoir lancé recemment 11 n'est toujours pas naturel [ d’une reprise d’entreprise
dans d"autres PME. Quant a ressusciter le ' une campagne sur les trans-  pour un dirigeant d'imagi- par les salariés, ce taux
droit & I'information préalable aux salarids, missions dentreprise T NEr S0M ENireprise reprise ' passe & 72 Y.

promesse du candidat Hollande flinguée PATRICK LEMAMCKER CTest  par ses salariés. Linverse \ !

sous la pression patronale d'abord une question d’image. €St aussi vrai: les salaries E § Comment faire pour que
I"an dernier, il n’en est Le Dﬂt‘l’.‘llti‘l’.‘l ost O associe les Scop aux entreprises  ont du mal 3 §"imaginer S ' ces cessions gux salariés
toujours pas question. En difaillantes que les salariés tentent de devenir leurs propres pa- i ) deviennent naturelles?
obligeant le dirigeant a I-él I!““ r I!Q-u sauver. Mais ces reprises ne représen-  trons. Dans cette aventure, E PATRICK LEMAMCKER Le chan-
informer ses employés de tent que 6“6 du nombre total de Scop. le paramétre fondamental * gement d'échelle implique

son projet de vente et en
offrant la possibilité a ces
derniers de formuler leur

proposition, ce droit per-

gqu'on popularise

ces alternatives.

mettait pourtant de contrecarrer des offres
émanant dé fonds vautours. « Le probléme
reste entier », reconnait Fanny

Dombre - Coste.

« Les
reprises en

idéologiques aux
op sont encore forts =

Jusqu'a présent, les peaux de banane sur
le chemin de la reprise par les salariés ne
manguent pas. Mais quand les tribunaux
de commerce 5’en mékent, ¢'est le pompon.
Crest ce qui est arrive aux emplovés d'Ecopla
{voir notre édition du 11 juillet). A leur
proposition de reprise d’activied préservant
25 emplois a été préféré le rachat du concur-
rent direct, certes mieux disant financié-
rement mais qui siphonne les machines du
dernier fabricant frangais de barquettes
alimentaires et envoie les salariés a Pole
emploi. « Les barrages idéologiques aux
reprises en Scop sont encore forts, déplore
Sylvie Mayer, responsable ESS au PCE. Toutes
les expériences montrent pourtant gue ¢a
fonctiomne. Et leurs salarids associés 8" en-
gagent souvent vers des process de tranvail
plus respectueux de I"environnement, de
I'éthique et de I'équitable. » «

STEPHAME GUERARD

Les eréatioms d'activité ex nihilo pé-
sent, elles, 68 U et les transmissions
d’entreprise 26 9. La Scop &t un mo-
dile d’entreprise qui est aussi adapte
a la reprise d’entréprise saine. [V autre
part, un nombre significatif de gérants
d"activité ont plus de 55 ans. Une ma-
jorité trouve un successeur, Mais
d'autres somt contraints deé mettre la
1 sous la porte faute de repreneéur,
alors que leur entreprise est én bonne
santé deonomigue. Or, dans un pays
moderne, on peut imaginer que les
salarids somt 3 méme de réfléchir 3 un
projet de reprise. On veut donc inter-
peller les citoyens sur cette possibilite.
D’autant plus que ke format de la Scop
correspond parfaitement a ces entre-
prises 3 transmetire, trés souvent des
PME d"une vingtaine de salaries. Et
que le passage a la Scop permeét un
passage de témoin &n douceur, sans
intérvention d un tribunal de com-
meree ni interruption d”activité. I faut
faire connaitre cette solution qui
confére une deuxid¢me vie aux

entreprises,
Est-ce si facile pour un dirigeant de
céder sa place & ses salariés?

PATRICK LENANCKER La reprise en Scop
se heurte i certaines représentations.

est le temps. Le processus  Parrick de jouer sur phusieurs le-
de cession dactivité ases  Lenancker viers. DPabord que ke sys-
salariés prend jusqu’a Président de la téme de formation, les
trente-six mois. [ faut du Confédérarion universités, les grandes
temps pour que Pidée de générale éroles, intégre le modéle
reprise fasse son chemin - des Scop coopératif de reprise dac-

dans "esprit du dirigeant
comme dans ceux des sa-
larids, pour que l¢ dialogue 8"instaure.
11 faut ensuite du temps pour accom-
pagner 1és deux parties dans 'analyse
des comptes, dans 1a définition du prix
de cession, dans la mise én place d'un
tour de table financier. [ faut enfin du
temps aux salariés repreneurs pour se
former a leurs nouvelles fonctions de
gestion, aux méthodes coopératives.
Ces cessions 52 passent d'autant micux
que ke dialogue social est apaisé, Cest
souvent le cas dans les PME, o les
dirigeants connaissent les salarids et
o1 ces derniers ont une bonne maitrise
du pridduit et des clients. Tout ce pro-
cessus impose de dépasser les fractures
intellectuelles. Un fonds d’investis-
sement va forcément plus vite pour
racheter 'affaire et proposera sans
doute plus d’argent. Maks ¢'est un calcul
acourt terme. Le taux de pérennité
d'une Scop a cing ans est de 66 %,
contre 50 % pour I'énsemhble des
formes d'entreprises. Et quand il s"agit

tivite au méme titre que les
autres modéles d’entre-
prise. Nous invitons auss les experts-
comptables, les banquiers, assureurs,
a préndre en compte la Soop pour qu’ils
ne découragent plus les projets des
Salarics Sous prétexte que ¢a ne mar-
cherait pas. Ce qui est faux. La Scop
fait aussi bien qu'une socidéed classique,
voire résiste miewx en période de crise.
Sur le plan politique, il serait judicienx
de sensibiliser ks cédants. Pas seule-
ment & commeTcants, mais aussi les
dirigeants de PME de 15 3 50 salariés.
8% 2 12% des entreprises a oéder ne
trouvent pas de reprencur. Certaines
né sont pas €n bonne santé. D'autres
en revanche réalisent de bons résultats
nets mais ferment quand méme. 1 faut
tout faire pour maintenir les emplois
sur keurs territoires, O, le modéde Scop
répond parfaitement  ces exigences.
S5 emplois somt non dédocalisables car
1a sociéeé coopérative ne peut ére ra-
chetée. »

EMTRETIEM REALISE PAR 5. G.
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Landéda (Finistére), envoyé spécial

i, on re le voit pas de b route,
muais devant ['extension en
bois de cette maison, on a
ajoutd une terrasse en bois
avec une pizcine choufée face
i bo mer... Ici, sur la dalle en béton qui vient
d’étre coulde, on va bientdt poger les murs
d’une nouvelle maison gui fera foce ou phare
de Pile Vierge... Aprés le virage, les panneaux
de boiz sur la maison blanche, ¢’est nous
qui en avons eu Fidde. La propridtaire vowuloit
se protémer un peu miewx du bruit de la
route... » Entre deux clients, Sébastien
Gaumand aime bien faire faire, 3 qui le
demande, la tournée des réalisations de la
Scop I"Acacia, spécialiste de I'éco-habitat
en bois. A bord de son fourgon, ce métreur
dewvenu sur le tas commercizl de la société
coopdrative et participative (Scop) prend
autant de plaisir i faire contempler les
créations maison que les paysages de carte
postale du Pays des abers dans lesgquels
elles ont pris lear place. « Aprés tout, notre
meilleure carte de visite, c’esf ce gqu'on a
déji comstruit «, dit-il.

«

Ona is I"activité a deux. Pas le

passif. Juste le nom et les machines

Cruand on arrive dans le vaste atelier de
I'entreprise de menuiserie construction,
ce qui frappe, ¢est le calme et la sérénité
de cenx qui y travaillent : les « Acaciens =,
comme les ont surnommes leurs clients.
L'reuvre est pourtant souvent rude, Pré
parer, lever, puis assembler des panneznx
de bois en douglas, pin issu de cultures
durables du centre de 13 France, peut étre
fastidieux pour les corps comme pour les
esprits, surtout dzns ce bout du bout breton
oin il fait certes beau plusieurs fois par
jour... mais oi il pleut ke reste du temps.
Sans compter les craintes sur le carnet de
commandes 3 remplir. Les six salariés et
actuels sociétaires de la coopérative in-
sistent cependant tous sur Iz qualité de
wie qu'ils se sont forgde i force de projet
collectif. Cela n'allait pas de soi au départ.
Aprés quatorze années d'existence, 1'en
treprise 1" Acacia, premiére du nom, voit
zon propriétaire et dirigeant désireux de
partir voguer vers de nouwelles aventures.
L'un des salariés, épaulé par un ami, fait
une offre au patron de "épogue. « I avait
parlé de passer & autre choge. Favais alors
évoqqué la possibilité de reprendre la socidtd
en Scop, méme si on n'y connaissait pas
grand-chose. On a repris l'activite d dewx.
Fas le passif. fuste le nom et les machines.
Et on lowe depuds I'atetier @ I'ancien pro
priétaire =, explique Stéphane Cotonéa.

Au Pays des abers, les «Acaciens »
construisent leur aventure sur la durée

Lentreprise de menuiserie et de constructions en bois allait mettre la clé sous la porte. Ses salariés 'ont reprise. Trois ans plus tard, aprés quatre
embauches et avec un carnet de commandes rempli, leurs maisons et extensions en bois durable fleurissent en Finistére nord.

LES SALARIES DE LACACLIA DANS LATELIER DE HEMUISERIE. LE PLAISIR ET L& FIERTE DE POSER DAMS « LEUR s ENTREFRISE.

A voir le visage de 1'actuel gérant de la
Scop se tendre en racontant les débuts de
I"aventure, on comprend la rudesse du
chemin emprunté. Licenciés en octobre
2012, les denx nouveaux dépositaires de
I"'entreprise, aidés par 1"Union régionalke
des Scop de I"Ouest, charpentent en six
mois un tour de table de 100000 euros
suffisamment solide pour powvoir racheter
le matériel existant, les fourgons, 1'on
tillage et louer les locanx. Munis de
leur savnir-faire en menuiserie-
charpenterie écolo—compa-
tible, ils garnissent %] |

Cotonéa, La Scop n'est pas le frat du hosard.
Je ne seraiz jamoiz parti dans cette reprise
en tant qu'artisan. Pas envie de me retrouver
seul. Déz e départ, on envisageait d'em-
baucher des gens partogeant notre philoso-
phie pour qu’ils deviennent asrociés. Bt rester
derriére un bureau, (rés peu pour moi. -

Laurent a quitté une entreprise
classigue «pm.lr]epmjet cmpéram»
Lui aussi menuisier L‘hEl-'IGEI.I‘.lL
0 Laurent Mao 3 quitté une entre
0 prise classigque « pour re
IT DES SC0 joindre Stéphane et pour le

rapidement le carnet de Dk

projet cooperatif. Au moins,

commandes, malgré ke trou
d"air traverse par ke secteur
de la construction en 2014
et la concurrence gqui ne o T
mangue pas dans le coin.

Leur différence. ils la culti !
went i travers leur double parti

cularité, Celle de leur spécialisation
dans les bois durables. Celle de leur projet
coopératif. « On explique qui on est,
comment on fonctionne, reprend Stéphane

aufourd hul, on sait fous
pourguod on trowalle =, Sont
ensuite venus Antonin
Resmond, ex-prof de plon
3 gée devenu chef menuisier
et... webmaster du site de
I'entreprise ; Jean-Marie Vaillant,
jowial harbu captivant lorsguil vous
parle d'isolant biosourcs ; Séhastien Gan-
maud, done, le métreur an bagout de com
mercial ; Anne-Gaslle Dauphin, experte és

administration et pose de laine de bois quand
ille fant, Alexandre et Tanguy, en formation
professionnelle, complétent cette coopérative
de salariis associes « couteaux suisses =
Dans sa nouvelle maison en douglas, in-
térieur comme extérieur, Roland fait
construire son retour en Finistére, « Fai
St faire des devis chez d’outres. Cétmt un
peu moing cher. Maois o' était toujours du clé
en muxin, zans choix possible. Avec ez Aca-
ciens, tout est permiz et gustable. Et chacun
d"entre eux cornait le chantier. » Le résultat
est [, ["un coté, la nouvelle construction
peut déja accueillir sous sa jolie charpente
un batean entier grice & de grandes portes
en pignon. De I"autre, un vaste hublot éclaire
I"habitation et cuvre sur un vénérahle orme.
Les menuisiers planchent sur 1"escalier
central, forcément en pin, et surun long
comptoir en bois qui parachévera I"atmos
phére carrée de navire. « Finalement, nos
chantiers racontent tous des histoires de
renconires, conchat Sébastien Gaumaud.
Déz ln premiére visite, on sail trée vite 5 on
i travailler ou non avec e client. » »
STEPHANE GUERARD
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ECONOMIE sot:u. LE, SRR (BIENS) COMMUNS, L'ECONOMIE SOCIALE ET
LA SOLIDARIT " QUEL AVEMIR Trncisim Dunargar SOLIDAIRE, UNE HISTOIRE
AU DEFI DE L'EFFICACITE, r‘hu}myﬂ de Pierre Thomé, UECONOME SOCILE | DE LA SOCIETE CIVILE
de Thierry Jeanter. quelavenir ¥ | gyec la participation £7 SOLIOARE EN FRANCE ET EN EUROPE
SHIRUTETTRERY Lo Documansation frangalsa, —— ~ | delean Huet. e — DE 1968 A MOS JOURS,
- ! 142 poges, 20 auros. Editons ¥eas Michal, CEF ' de Thimothée Duverger.
B'El - 13 pages, 13 euros. o Edificns La Bord da feau, 201,
a-I.‘::'f._.\'H!gjw:[!_|I £08 pogas, 14 euros.
etsolidalre
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Les chemins davenir de U'ESS fails livre Jolie promenade dans les communs Une plongée dans [histoire des alternalives

Thierry Jeantet est I'un des grands missionnaires de
I'économie sociale et solidzire en France et dans le monde.
Le président du Forum international des dirigeants de
I"ESS et des Rencontres du Mont - Blanc n'allait done pas
se contenter de dresser un payzage actuel de ce secteur,
ni se satisfaire de £a dynamigue (I'ESS emploie deux fois
plus de salariés qu'il v a trente ans). A travers ce livre,
Thierry Jeantet entend surtout ceuvrer an changement
d'"échelle derriére lequel court 1'ESS depuis trop longtemps.
Les pistes qu'il livre ont toutes en commun de lier déve -
loppement économigque et développement civigue, social,
écologique. Cela passe par " apport de nouveaux outils
pour assouvir les espérances de changement et d”éman -
cipation. L'« guire économde » pronée par I'ESS facilite
«« |gg transitions sociales, ['accés d lo santd »  répond « aux
tramsi Hons démographigue et écologigue ». Mais, pour
convaincre, elle doit sussi sortir de son entre-sol national,
=" adresser i la jeunesse et forger une réelle dynamigque
internationale. Un bean livre programmaticpue. =

STEPHAME GUERARD

Ce petit essai est une jolie promenade a travers les mots
et concepts des communs, biens communs, de tout ce
qui est nécessaire physiquement et spirituellement a
I"humanité pour assurer son bien-&tre et son bien-vivre.
Au gré de ses flineries i travers les mots et concepts
desquels ne devrait jamais se détourner 1"économie
sociale et solidaire, Pierre Thomé nous aide & voir plus
clairement les travers de ces communs trés en vogue,
puettés par la maladie du mot-valise. Cet ancien de
I'action sociale et de I'éducation populaire en vient ala
conclusion gqu'un commun est 13 construction dun towt
social, économigque et environnemental. Et que c'est &
Ia condition de réunir ce tout collectif que 1'on peut
w faire communs ». Ses visites de mise en pratique dans
les montagnes, les cours d'eau, les champs, donnent
chair zu corpus concepiuel. Et le dernier chapitre consacré
i I'émergence des sociétés coopératives d'intérét penéral
(SCIG), ultime mécanisme pour mettre en musique les
apports collectifs, confére des perspectives sérieuses et
réjouissantes aux COMIMUNS. 5.6,

économie sociale et solidaire n'a pas seulement une
histoire, elle « est » une histoire, affirme d'emblée
Timothée Duverger, qui entreprend dans son livee dex-
phorer les racines de cette économie aux multiples tra-
jectoires et aux définitions hétérogines. Mais si 1" historien
ne rechigne pas a plonger dans la genése, héritage des
socialistes utopistes du XTX® siécle, puis dans 1a lente
expansion des associations ouvriéres, sociétés de secours
mutuel, ou encore du modile coopératif de reprise des
ateliers par les ouvriers, il "attache plus particulidrement
aexplorer la résurgence de I'ESS dans les années 1970,
cette « reconfiguration des rapports entre I'Eiat, le marche
et la gociété civile ». Avec son institutionnalisation im-
pulsée par I'arrivée de 12 gauche au powvoir en 1981, I'ESS
se diversifie et complexifie sa définition. Le concept
d'économie solidaire nait i cité de celui d’économie
sociale, et, dans kes annges 2000, apparait 1a notion
d'entrepreneuriat solidaire, un « social washing », auguel
I'suteur refuse de réduire I'ESS d’ aujourd hui. «
PAULE MASSOM

BT e partenaire du Mois de FESS

A LA FETE DE LHUMANITE

Dimanche 11 septembre d 13h30 au village de I'ESS.
halle Léo-Ferré (avenue Muhammad Ali). rencontre conviviale des acteurs de I'ESS.

Lancement du partenariar avec le Conseil narional des chambres régionales

de l&conomie sociale ef solidaire (CNCRES). en présence des lauréats du prix

du Mois de I’'ESS 2015 : |a librairie des Volcans de Clermont-Ferrand et la Scop Delra
Meca, avec la participation de Marie-Martine Lips, présidente du CNCRES, et de Parrick
Le Hyaric, directeur de lHumaniré.

UN NUMERO SPECIAL MOIS DE LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE. *
Grandes régions : I'ESS @ la conquéte des nouveaux territoires.
Avec un cahier central : les rendez-vous @ ne pas manquer du Mois de I'ESS.
Publicarion le 20 ocrobre 2016, en supplément de 'Humaniré Dimanche. /
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